
Îò÷åò
Àãåíòñòâà ñîöèàëüíîé
èíôîðìàöèè çà 2021 ãîä



01 Ãëàâíîå

02 Èíôîðìàöèîííûé áëîê

03 ÀÑÈ + Ìåäèà

04 Óñòîé÷èâîñòü ÍÊÎ

05 Äèàëîã ñ ñîîáùåñòâîì

06 «ÍÊÎ-ïðîôè»

07 Îáðàçîâàíèå è îáìåí
îïûòîì

08 Ïðîãðàììà «ÍÊÎ-ÑÎÊÐÀÒ»

09 Êîìàíäà ÀÑÈ

10 Ôèíàíñèðîâàíèå

Ñîäåðæàíèå



«Из 2022 года тяжело анализировать 2021-й: тот был первым годом, когда

люди научились жить в новой реальности после пандемии, а сейчас мир

опять изменился. Но 2021 год дает возможность оценить, что на самом деле

оказалось важным для движения гражданского общества вперед: гибкость и

оперативность при принятии решений, овладение новыми навыками, обмен

опытом, взаимная поддержка, сохранение командного духа в условиях

локдауна, умение договариваться с партнерами и продолжать делать свое

дело в очень сложных условиях, понимание, на что на самом деле нужно

тратить силы и средства.

Работа АСИ в 2021 году отличалась как раз этим: большим количеством

онлайн- и офлайн-встреч, проектов, направленных на (пере-)обучение,

развитие партнерств. Мы вернули к прежнему очному формату то, что

сильно теряло от перехода в онлайн, и придумали новое, адаптированное к

новым цифровым и бытовым привычкам. Для нас это год теплых отношений,

продуктивного обмена, эффективного управления ресурсами и —

солидарности.

И мы еще раз оценили, насколько важно в меняющихся условиях сохранять

связи. Хочется сказать большое спасибо всем, кто был рядом и поддерживал

нас в это непростое время».

Åëåíà Òîïîëåâà, äèðåêòîð Àãåíòñòâà ñîöèàëüíîé èíôîðìàöèè 



×òî ÀÑÈ äåëàëî â 2021 ãîäó
Ïóáëèêîâàëè íîâîñòè, àíîíñû, èíòåðâüþ, êîëîíêè ýêñïåðòîâ, ñòàòüè î ðàáîòå ÍÊÎ, âîëîíòåðîâ,
ñîöèàëüíîãî áèçíåñà. Îñóùåñòâèëè ðåäèçàéí ñïåöïðîåêòîâ.
Ïðîâåëè ñåðèþ îáó÷àþùèõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ÍÊÎ (âåáèíàðû ñ ó÷àñòèåì æóðíàëèñòîâ, îíëàéí-
êóðñ ïî ñòîðèòåëëèíãó, ñòàæèðîâêó ïî êîììóíèêàöèÿì, ìåäèàêëóáû «ÀÑÈ-Áëàãîñôåðà»).
Ñîáèðàëèñü ñ ìîñêîâñêèìè ÍÊÎ è îðãàíàìè âëàñòè â GR-êëóáå äëÿ îáñóæäåíèÿ óðîêîâ
ïàíäåìèè è íîâûõ âîçìîæíîñòåé ñîòðóäíè÷åñòâà.
Èçó÷àëè è îáñóæäàëè óñòîé÷èâîñòü ÍÊÎ.
Ïîêàçàëè íà Ïåðâîì êàíàëå è â ñîöñåòÿõ ôèëüì «Ëþäè äîáðûå» î ðàáîòå ÍÊÎ â ïàíäåìèþ.
Íàãðàäèëè â Äîìå ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ëàóðåàòîâ ìåäèàêîíêóðñà «ÍÊÎ-ïðîôè» çà 2019-é è 2020
ãîäû.
Óñòðîèëè ãàñòðîëè ñïåêòàêëÿ «Ëþäè äîáðûå» è äèñêóññèè â ðåãèîíàõ Ðîññèè.
Ñîáðàëè ìåäèà è ÍÊÎ íà V êîíôåðåíöèþ «Çà×åì áóäóùåå ñîöèàëüíîé æóðíàëèñòèêè?».
Ðàñøèðèëè ïðîãðàììó «ÍÊÎ-Ñîêðàò» íà íîâûå ðåãèîíû. 
Âûïóñòèëè â ðàçíûõ ôîðìàòàõ «Ïóòåâîäèòåëü äëÿ ÍÊÎ».
Ó÷èëèñü ñàìè, ðàñøèðÿëè ñâîè êîìïåòåíöèè, èçó÷àëè, ÷òî äóìàþò î íàñ äðóãèå.
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ÐÅÄÀÊÖÈß

ÂÀÆÍÛÅ ÒÅÊÑÒÛ ÀÑÈ 2021 ÃÎÄÀ,
ÊÎÒÎÐÛÅ ÂÛ ÌÎÃËÈ ÏÐÎÏÓÑÒÈÒÜ

Ìû ïðîäîëæàëè ðàáîòàòü êàê ÑÌÈ –
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ðåäàêöèÿ â Ìîñêâå è
êîððåñïîíäåíòñêàÿ ñåòü â ðåãèîíàõ Ðîññèè. 
ÀÑÈ èíôîðìàöèîííî ïîääåðæèâàëî
äåÿòåëüíîñòü íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé,
îñâåùàëî ñîáûòèÿ, ïóáëèêîâàëî íîâîñòè 
îò ÍÊÎ è äëÿ ÍÊÎ, ðàññêàçûâàëî 
î ñîöèàëüíûõ èíèöèàòèâàõ, ñîçäàâàëî
ñïåöïðîåêòû è ìíîãîå äðóãîå.

https://www.asi.org.ru/2021/12/30/10-vazhnyh-tekstov-asi-2021-goda-kotorye-vy-mogli-propustit/


*Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ «Îñâåùåíèå â ÑÌÈ è ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ äåÿòåëüíîñòè íåãîñóäàðñòâåííûõ
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â Ðîññèè: âòîðàÿ âîëíà» (ÖÈÐÊÎÍ, 2021 ãîä).

Îñíîâíîé èñòî÷íèê èíôîðìàöèè 
îá ÍÊÎ

https://www.asi.org.ru/work/osveshhenie-v-smi-i-soczialnyh-setyah-deyatelnosti-negosudarstvennyh-nekommercheskih-organizaczij-v-rossii-vtoraya-volna-prezentacziya-issledovaniya/


×èñëî óíèêàëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé 
íà ñàéòå ÀÑÈ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2020
ãîäîì âûðîñëî íà 15,94%, à
êîëè÷åñòâî ïðîñìîòðîâ ñòðàíèö
óâåëè÷èëîñü íà 15,4%.

Àóäèòîðèÿ

Ôîòî: ñêðèíøîò äàííûõ Google-àíàëèòèêè



«Î íàñ íàïèñàëè â ÀÑÈ»



Â 2021 ãîäó ó ÀÑÈ ðàáîòàëè îôèöèàëüíûå ñòðàíèöû/
ãðóïïû íà Facebook (çàïðåùåí â Ðîññèè ñ ìàðòà 2022
ãîäà), «ÂÊîíòàêòå», â «Îäíîêëàññíèêàõ», â Instagram
(çàïðåùåí â Ðîññèè ñ ìàðòà 2022 ãîäà), ìèêðîáëîã 
â Twitter, êàíàëû íà ßíäåêñ.Äçåí è â Telegram,
âèäåîêàíàë íà YouTube. Òàêèì îáðàçîì ìû ìîãëè
îõâàòûâàòü ðàçíîâîçðàñòíóþ àóäèòîðèþ è ïðåäëàãàòü  
áîëüøå ôîðìàòîâ, óäîáíûõ íàøèì ÷èòàòåëÿì.

Ñîöñåòè

Ê êîíöó ãîäà îáùåå êîëè÷åñòâî
ïîäïèñ÷èêîâ ÀÑÈ âî âñåõ ñåòÿõ è áëîãàõ

ñîñòàâèëî 27,8 òûñ. ïîëüçîâàòåëåé.



259

áîëüøèõ òåêñòîâ (ñòàòåé,

èíòåðâüþ, ïîäáîðîê,

èíñòðóêöèé è ò.ä.)

3655

íîâîñòåé

1492

ìàòåðèàëà â ðóáðèêå 

«ÍÊÎ Live»* 

2308

àíîíñîâÇÀ ÃÎÄ
ÐÅÄÀÊÖÈß ÀÑÈ
ÂÛÏÓÑÒÈËÀ

ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÎ ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ ÇÀ ÃÎÄ

*â ðóáðèêå ïóáëèêóþòñÿ íîâîñòè, ïðèõîäÿùèå îò îðãàíèçàöèé
ñî âñåé Ðîññèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñåðâèñà «Ïðèñëàòü íîâîñòü».



Ñòàòüÿ ïðî òî, êàê ðåøàòü ýòè÷åñêèå äèëåììû â ÍÊÎ, íà ïðèìåðå ñêàíäàëà
âîêðóã ôîíäà «Ãàë÷îíîê» (12 729 ïðîñìîòðîâ).

Ñòàòüÿ ïðî îïòèêîíåâðîìèåëèò – ìàëîèçâåñòíóþ áîëåçíü-õàìåëåîí (6456 ïðîñìîòðîâ).

Íîâîñòü î ïîäà÷å çàÿâîê â Ïðåçèäåíòñêèé ôîíä êóëüòóðíûõ èíèöèàòèâ(5780 ïðîñìîòðîâ).

Íîâîñòü îá óïðîùåííîì ïîðÿäêå íàçíà÷åíèÿ èíâàëèäíîñòè (5436 ïðîñìîòðîâ).

Íîâîñòü î ïóáëèêàöèè àðõèâà äîêóìåíòîâ î ïûòêàõ ðîññèéñêèõ çàêëþ÷åííûõ (5235 ïðîñìîòðîâ).

Íîâîñòü î ïðèåìå çàÿâîê íà êîíêóðñ «Ìîé ïðîåêò – ìîåé ñòðàíå!» (4853 ïðîñìîòðà).

Íîâîñòü î ñìåðòè ñîçäàòåëÿ «Äóøåâíîãî Bazar’à» Åâãåíèÿ Ãîðüêàåâà (3968 ïðîñìîòðîâ).

Ðàñøèðåííàÿ íîâîñòü îá îáÿçàòåëüíîé âàêöèíàöèè â Ìîñêâå (3924 ïðîñìîòðà).

Íîâîñòü ïðî àêöèþ «×àñ Çåìëè» (3442 ïðîñìîòðà).

Èíñòðóêöèÿ «Êàê ÍÊÎ ïîëó÷èòü ïîìåùåíèå äëÿ ðàáîòû» (3255 ïðîñìîòðîâ).

Òîï-10 ìàòåðèàëîâ ãîäà ïî ïîñåùàåìîñòè

https://www.asi.org.ru/2021/10/28/travli-net-ili-est-kak-v-nko-reshat-eticheskie-dilemmy/
https://www.asi.org.ru/2021/05/26/bolezn-hameleon-kakoe-zabolevanie-chasto-putayut-s-rasseyannym-sklerozom/
https://www.asi.org.ru/news/2021/06/08/prezidentskij-fond-kulturnyh-inicziativ-nachnet-prinimat-zayavki-s-15-iyunya/
https://www.asi.org.ru/news/2021/09/22/uproshhennyj-poryadok-naznacheniya-invalidnosti-budet-dejstvovat-do-marta-2022-goda/
https://www.asi.org.ru/news/2021/10/06/18-gulagu-net-nachal-publikovat-arhiv-s-tyuremnymi-pytkami/
https://www.asi.org.ru/news/2021/06/15/otkryt-priem-zayavok-na-konkurs-moj-proekt-moej-strane/
https://www.asi.org.ru/news/2021/09/13/umer-evgenij-gorkaev-organizator-blagotvoritelnoj-yarmarki-dushevnyj-bazar/
https://www.asi.org.ru/news/2021/09/13/umer-evgenij-gorkaev-organizator-blagotvoritelnoj-yarmarki-dushevnyj-bazar/
https://www.asi.org.ru/news/2021/03/29/otkrojsya-proshel-chas-zemli-2021/
https://www.asi.org.ru/2021/01/25/instrukcziya-kak-nko-poluchit-pomeshhenie-dlya-raboty/


Íîâîå ñîäåðæèìîåÍîâàÿ ðóáðèêà

https://www.asi.org.ru/2021/02/26/dobryj-bokser-rustam-bajrakov-chita/


Î ÷åì åùå ìû ïèñàëè 

Ìû îñâåùàëè âàæíûå ïðàâîçàùèòíûå òåìû:
äâèæåíèå çàêîíà îá èíîñòðàííûõ àãåíòàõ,
ëèêâèäàöèþ «Ìåìîðèàëà» (ïðèçíàí èíîñòðàííûì
àãåíòîì â ÐÔ), çàêîíîïðîåêòû î ïûòêàõ;
ïîääåðæêó ÍÊÎ: àïðîáàöèþ çàêîíà î ñîöçàêàçå,
«êîâèäíûå» ñóáñèäèè îò ãîñóäàðñòâà è ëüãîòíûå
êðåäèòû; ïîáåäû ÍÊÎ: çàêîíîïðîåêò î áîðüáå 
ñ ìîøåííèêàìè (çàïðåò ñîáèðàòü ïîæåðòâîâàíèÿ
â ÿùèêè íà óëèöå), êîòîðûé èíèöèèðîâàëè
áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû.



Ìû ñîòðóäíè÷àëè 
ñ ôîòîãðàôàìè â Ìîñêâå è
äðóãèõ ãîðîäàõ, ïîïîëíÿëè
ñîáñòâåííûé áàíê
ôîòîãðàôèé,
èëëþñòðèðóþùèõ ðàáîòó
ÍÊÎ.



Èçìåíåíèÿ â êîìàíäå

Ñ 1 àâãóñòà â ÀÑÈ ñìåíèëñÿ ãëàâíûé ðåäàêòîð.
Ýòó äîëæíîñòü çàíÿëà Îëüãà Âîðîáüåâà, êîòîðàÿ
ðàíüøå ðàáîòàëà çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî
ðåäàêòîðà. Îëüãà ðàáîòàåò â ÀÑÈ áîëüøå ñåìè
ëåò, íà÷èíàëà ñòàæåðîì-êîððåñïîíäåíòîì.

Ê êîìàíäå ïðèñîåäèíèëàñü Åêàòåðèíà Âàñèëüåâà
– íîâûé çàìãëàâðåä è âûïóñêàþùèé ðåäàêòîð.

Êðîìå òîãî, â íà÷àëå 2021 ãîäà â ÀÑÈ ïîÿâèëñÿ
íîâûé ðåäàêòîð, ðàáîòàþùèé ñ ðåãèîíàìè,
Îëüãà Ëóíèíà.



Îáó÷åíèå
êîìàíäû

Ðåäàêòîðû ÀÑÈ ïðîøëè îáó÷åíèå
ó Ãëåáà ×åðêàñîâà íà ìèíè-êóðñå
«Ëèòåðàòóðíîå è ñîäåðæàòåëüíîå
ðåäàêòèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ
òåêñòîâ», à êîððåñïîíäåíòû –
íà êóðñå Âàëåðèÿ Ïàíþøêèíà 
ïî ñòîðèòåëëèíãó. Ýòî ñòàëî
âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ ãðàíòó
Ôîíäà Ïîòàíèíà â ðàìêàõ
ïðîãðàììû «Ýôôåêòèâíàÿ
ôèëàíòðîïèÿ».



Ìåäèàïàðòíåðñòâî ÀÑÈ è ÎÒÐ,
ïðîãðàììà «Çà äåëî»
Ñîâìåñòíî ñ ÎÒÐ ìû âûïóñòèëè 16 ïðîãðàìì
«Çà äåëî». Ïðîãðàììû òðàíñëèðîâàëèñü 
îò òðåõ äî ïÿòè ðàç, âñåãî 69 ïîêàçîâ 
â ýôèðå. Â ïðîãðàììàõ çàäåéñòâîâàíû ãåðîè
êàê èç ìîñêîâñêèõ/ôåäåðàëüíûõ, òàê è 
èç ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé.
Ïðåäñòàâèòåëè ÍÊÎ ïîëó÷èëè äîñòóï 
ê ïëîùàäêå ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ, ÷òîáû
ðàññêàçàòü î ñâîåé ðàáîòå.



ÌÅÄÈÀÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß
ÄÈÑÊÓÑÑÈÈ  
ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß 



21 îêòÿáðÿ ÀÑÈ è «Áëàãîñôåðà» ïðîâåëè
ïÿòóþ, þáèëåéíóþ êîíôåðåíöèþ 
«Çà×åì áóäóùåå ñîöèàëüíîé æóðíàëèñòèêè?»

Êîíôåðåíöèÿ, êîòîðóþ ìû çàäóìàëè êàê ñïîñîá
óñëûøàòü ëó÷øèõ ïðîôåññèîíàëîâ â ñôåðå
æóðíàëèñòèêè, îáìåíÿòüñÿ îïûòîì, âûÿâèòü òðåíäû,
ïðîàíàëèçèðîâàòü èíòåðåñ ÑÌÈ ê ñîöèàëüíîé
òåìàòèêå, – ñòàëà îòäóøèíîé, ìåñòîì âñòðå÷è
êà÷åñòâåííîãî è ÷åñòíîãî æóðíàëèñòñêîãî êîìüþíèòè,
ãäå îíî äåëèòñÿ ñâîèìè ïðîôåññèîíàëüíûìè ñòðàõàìè,
íàäåæäàìè, óñïåõàìè, îøèáêàìè.  

Çà×åì áóäóùåå ñîöèàëüíîé æóðíàëèñòèêè?

Êàê è âñåãäà, ìû ïðèãëàñèëè æóðíàëèñòîâ íåçàâèñèìî îò èõ
ïîëèòè÷åñêîé ïîçèöèè è íàïðàâëåííîñòè èçäàíèé, ïî äâóì êðèòåðèÿì:
âíèìàíèå ê ñîöèàëüíûì òåìàì è îïûò ðàáîòû ñ íèìè.

https://zachem.media/


Êîíôåðåíöèÿ ïðîøëà î÷íî, ñ äèñêóññèÿìè è
ñòåíäàï-âûñòóïëåíèÿìè ñïèêåðîâ íà ñöåíå è 
ïðè ïî÷òè ïîëíîì çàëå. Â êîíôåðåíöèè
ó÷àñòâîâàëè ðåãèîíàëüíûå è ìîñêîâñêèå
æóðíàëèñòû, ñîòðóäíèêè ÍÊÎ, àêòèâèñòû, ñòóäåíòû
ôàêóëüòåòîâ æóðíàëèñòèêè (107 ÷åëîâåê).

Êîíôåðåíöèÿ ïðîâîäèòñÿ Àãåíòñòâîì ñîöèàëüíîé
èíôîðìàöèè â ïàðòíåðñòâå ñ Öåíòðîì
«Áëàãîñôåðà». Â 2021 ãîäó åå ïîääåðæàëè
Áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä Âëàäèìèðà Ïîòàíèíà
(ïðîåêò «PROäâèæåíèå ÍÊÎ»), Áëàãîòâîðèòåëüíûé
ôîíä Àëèøåðà Óñìàíîâà «Èñêóññòâî, íàóêà è
ñïîðò» è Áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä Åëåíû è
Ãåííàäèÿ Òèì÷åíêî.
Âñå ìàòåðèàëû î êîíôåðåíöèè äîñòóïíû íà ñàéòå
zachem.media.

https://zachem.media/


Õåäëàéíåðû – ìåäèàýêñïåðò Àëåêñàíäð Àìçèí è
ìåäèàþðèñò Ãàëèíà Àðàïîâà (âíåñåíà â ðååñòð
ÑÌÈ, âûïîëíÿþùèõ ôóíêöèè èíîñòðàííîãî àãåíòà
â ÐÔ).

Òåìà «Çà×åì-2021» – æóðíàëèñòèêà «âåçäå è
íèãäå»: êàê ñåáÿ ÷óâñòâóþò æóðíàëèñòû, äàâíî 
 ðàáîòàþùèå â ñîöèàëüíîé òåìàòèêå, è êàê
«ñîöèàëêà» ïðîíèêàåò â ìåäèà, ïðåæäå íèêîãäà 
â èíòåðåñå ê òàêèì òåìàì íå çàìå÷åííûå?

Íà êîíôåðåíöèè ÀÑÈ âïåðâûå ïðåäñòàâèëî ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
îñâåùåíèÿ ðàáîòû ÍÊÎ è ñèñòåìíîé ïîìîùè â ÑÌÈ â 2021 ãîäó –
ïðîäîëæåíèÿ àíàëîãè÷íîãî ìåäèàèññëåäîâàíèÿ çà 2020 ãîä.



«Îñâåùåíèå â ÑÌÈ è ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ
äåÿòåëüíîñòè íåãîñóäàðñòâåííûõ
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â Ðîññèè:
âòîðàÿ âîëíà»
– ýòî ìåäèàèññëåäîâàíèå, ïðîäîëæåíèå àíàëîãè÷íîé ðàáîòû â 2020 ãîäó. 
Ìû ñíîâà ïðîâåëè åãî ñîâìåñòíî ñ Ãðóïïîé ÖÈÐÊÎÍ. Íà îñíîâå àíàëèçà 3718
ìàòåðèàëîâ è 38375 ïîñòîâ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ èññëåäîâàòåëè ñäåëàëè íåñêîëüêî
îñíîâíûõ âûâîäîâ:

ëîêàëüíûì ÑÌÈ èíòåðåñíû ëîêàëüíûå ÍÊÎ;
ó ÑÌÈ ñïàë èíòåðåñ ê ñèñòåìíîé ðàáîòå îðãàíèçàöèé
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïèêîì ïàíäåìèè, â ïîäàâëÿþùåì
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðî îðãàíèçàöèè åñëè è ïèøóò, òî
÷åðåç èõ ìåðîïðèÿòèÿ;
ñàìàÿ ïîïóëÿðíàÿ òåìà – ïîìîùü íóæäàþùèìñÿ (51%).

Ïîäðîáíåå îá èòîãàõ èññëåäîâàíèé ÷èòàéòå â íàøèõ
ìàòåðèàëàõ.

https://www.asi.org.ru/wp-content/uploads/2021/10/prezentacziya_rezultaty_asi_media_2021.pdf
https://www.asi.org.ru/news/2021/10/21/tolko-5-materialov-media-posvyashheno-rezultatam-deyatelnosti-nko/


ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÜ 
ÍÊÎ Â ÊÐÈÇÈÑÍÛÕ
ÓÑËÎÂÈßÕ 



«ÔÀÊÒÎÐÛ
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ
ÍÊÎ Â ÊÐÈÇÈÑÍÛÕ
ÓÑËÎÂÈßÕ» 

ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå
ñîâìåñòíî ñ Öåíòðîì èññëåäîâàíèÿ
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è
íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà ÍÈÓ ÂØÝ

Ìû èçó÷àëè ôåíîìåí óñòîé÷èâîñòè ÍÊÎ â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ ñ ïðèìåíåíèåì
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. 

Ôîðìàëèçîâàííûå èíòåðâüþ äëÿ èññëåäîâàíèÿ äàëè 850 ðóêîâîäèòåëåé
îðãàíèçàöèé, 40 ðóêîâîäèòåëåé ïîäåëèëèñü â ãëóáèííûõ èíòåðâüþ ñâîèì
îïûòîì ïðîæèâàíèÿ êðèçèñà.



â Ìîñêâå (14 äåêàáðÿ), 
Íèæíåì Íîâãîðîäå (15 äåêàáðÿ) 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (17 äåêàáðÿ). 

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ áûëè ïðîâåäåíû ýêñïåðòíûå äèñêóññèè 

Âïåðåäè áîëüøàÿ ðàáîòà ïî àíàëèçó ðåçóëüòàòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ
ðàçíûõ îðãàíèçàöèé: ïî âîçðàñòó, ìàñøòàáó, ðåãèîíó, ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè è ò.ä. – è âëèÿíèÿ íà ðåçóëüòàòû âíåøíèõ ôàêòîðîâ. 

ÀÑÈ ïðåäñòàâèëî
ïåðâûå
ðåêîìåíäàöèè 
îá óñòîé÷èâîñòè
ÍÊÎ   

Äèàëîã ñ ñîîáùåñòâîì

https://www.asi.org.ru/work/faktory-ustojchivosti-nko-otchet-po-rezultatam-isledovaniya/
https://www.asi.org.ru/news/2021/12/30/asi-predstavilo-pervye-rekomendaczii-ob-ustojchivosti-nko/
https://www.asi.org.ru/news/2021/12/30/asi-predstavilo-pervye-rekomendaczii-ob-ustojchivosti-nko/
https://www.asi.org.ru/news/2021/12/30/asi-predstavilo-pervye-rekomendaczii-ob-ustojchivosti-nko/


Ýòî áûëà ÷àñòü íàøåãî ïðîåêòà
«PROäâèæåíèå ÍÊÎ Ìîñêâû» ïðè
ïîääåðæêå Äåïàðòàìåíòà òðóäà è
ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ ãîðîäà
Ìîñêâû, è ìû ïðèãëàøàëè ìîñêîâñêèõ
÷èíîâíèêîâ íà îòêðûòûå âñòðå÷è 
ñ ñîòðóäíèêàìè ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ
îðãàíèçàöèé. Îñåíüþ ïðîøëî ÷åòûðå òàêèõ
âñòðå÷è ñ ó÷àñòèåì ñåìè ñïèêåðîâ 
èç ãîññòðóêòóð è 136 ñëóøàòåëåé èç ÍÊÎ.

GR-êëóá äëÿ ÍÊÎ —
ïðîâàéäåðîâ ñîöèàëüíûõ óñëóã

«ÍÊÎ Ìîñêâû: óðîêè ïàíäåìèè è íîâûå
âîçìîæíîñòè»;
«ÍÊÎ è íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû: win-win»;
«Íîâûå ìåðû ïîääåðæêè ÑÎ ÍÊÎ: êàê
èìè âîñïîëüçîâàòüñÿ?»;
«Ïðîåêò è òåêóùàÿ äåÿòåëüíîñòü ÍÊÎ: ãäå
ïðîõîäÿò ãðàíèöû».

Î ÷åì ãîâîðèëè íà çàñåäàíèÿõ GR-êëóáà:

Îò÷åò ïî èññëåäîâàíèþ «Ìîñêîâñêèå ÍÊÎ:
óðîêè ïàíäåìèè è íîâûå âîçìîæíîñòè

https://www.asi.org.ru/work/moskovskie-nko-uroki-pandemii-i-novye-vozmozhnosti-otchet-po-rezultatam-isledovaniya/


Ìû ïðîäîëæàëè ïîïîëíÿòü êàòàëîã óñëóã ìîñêîâñêèõ ÍÊÎ. 

Â 2021 ãîäó äîáàâëåíû 209 îðãàíèçàöèé. 

Âñåãî â êàòàëîãå îïèñàíû óñëóãè 532 ÍÊÎ Ìîñêâû.

Êðàòêàÿ èíôîðìàöèÿ òàêæå ïóáëèêóþòñÿ ïîä íîâîñòÿìè è

àíîíñàìè ñ óïîìèíàíèÿìè ýòèõ ÍÊÎ.

Çíàêîìèì ñ óñëóãàìè ìîñêîâñêèõ
ÍÊÎ â êàòàëîãå íà ñàéòå ÀÑÈ

https://www.asi.org.ru/topic/ngoservice/
https://www.asi.org.ru/topic/ngoservice/


ÊÎÍÊÓÐÑ 
ÄËß ÆÓÐÍÀËÈÑÒÎÂ 

 
ÔÈËÜÌ «ËÞÄÈ

ÄÎÁÐÛÅ»
 

ÑÏÅÊÒÀÊËÜ 
 

ÌÀÒÅÐÈÀËÛ
 

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

ÌÅÄÈÀÊÀÌÏÀÍÈß 
Î ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ 
ÐÀÁÎÒÅ Â ÍÊÎ

Â 2021 ãîäó ìû ïðîäîëæàëè íàø ôëàãìàíñêèé ïðîåêò
«ÍÊÎ-ïðîôè», êîòîðûé âåäåì ñ 2017 ãîäà âìåñòå 
ñ Ôîíäîì Ïîòàíèíà. Ýòî ìåäèàêàìïàíèÿ, ïîñâÿùåííàÿ
âîçìîæíîñòÿì ÍÊÎ èìåííî êàê îñíîâíîé ðàáîòû, êàê
êàðüåðû.



ÔÈËÜÌ 
«ËÞÄÈ ÄÎÁÐÛÅ»
Äîêóìåíòàëüíûé ôèëüì ïðîèçâîäñòâà Time
Code Production ñîâìåñòíî ñ Àãåíòñòâîì
ñîöèàëüíîé èíôîðìàöèè ïðè ïîääåðæêå
Ôîíäà Ïîòàíèíà.

Â ôèëüìå èñïîëüçóþòñÿ äîêóìåíòàëüíûå
ñúåìêè, ïðîâåäåííûå â ñàìûé îñòðûé
ïåðèîä ïàíäåìèè – àïðåëå-ìàå 2020 ãîäà è
â «ïîñòêîâèäíîì» 2021 ãîäó, è êàäðû 
èç ðîëèêîâ ñåðèè «ÍÊÎ-ïðîôè». 



Ôèëüì ïîêàçûâàåò, ÷òî
áëàãîòâîðèòåëüíîñòü – ýòî íå òîëüêî
àäðåñíàÿ è ãóìàíèòàðíàÿ ïîìîùü,
«ëàòàíèå äûð» è ñðî÷íûå ñáîðû 
íà îïåðàöèè, íî è ñèñòåìíûå èçìåíåíèÿ è
ðåàëüíîå âëèÿíèå íà êà÷åñòâî æèçíè
ëþäåé. Åùå ýòî ôèëüì î íåðàâíîäóøíûõ
ëþäÿõ, ãîòîâûõ ñîïåðåæèâàòü, ïîìîãàòü è
áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü â ñëîæíûå,
êðèçèñíûå ìîìåíòû íàøåé æèçíè.



Ãåðîè ôèëüìà

Ñðåäè ãåðîåâ – Ëèçà Îëåñêèíà è
ôîíä «Ñòàðîñòü â ðàäîñòü», Åëåíà
Àëüøàíñêàÿ è ôîíä «Âîëîíòåðû 
â ïîìîùü äåòÿì-ñèðîòàì», Âèêòîðèÿ
Àãàäæàíîâà è ôîíä «Æèâîé», Âåðà
Øåíãåëèÿ, Èâàí Ðîæàíñêèé è ôîíä
«Æèçíåííûé ïóòü», Åëåíà Ñìèðíîâà
è ôîíä «Ñîçèäàíèå», Ëàíà Æóðêèíà
è öåíòð «Äîì äðóçåé», Ëèäà
Ìîíèàâà è äåòñêèé õîñïèñ «Äîì 
ñ ìàÿêîì» è äðóãèå.

https://starikam.org/
https://otkazniki.ru/
https://otkazniki.ru/
https://otkazniki.ru/
https://livefund.ru/
https://www.liferoute.org/
https://bf-sozidanie.ru/
https://domdruga.ru/
https://mayak.help/
https://mayak.help/
https://mayak.help/


Òðåéëåð ôèëüìà áûë ïîêàçàí íà öåðåìîíèè
íàãðàæäåíèÿ ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà «Õåäëàéíåð ãîäà»
7 àïðåëÿ 2021 ãîäà. 

Â íî÷ü íà 9 ñåíòÿáðÿ íà Ïåðâîì êàíàëå ñîñòîÿëàñü
ïðåìüåðà ôèëüìà. Íà ñàéòå Ïåðâîãî êàíàëà ôèëüì
ñîáðàë 14 137 ïðîñìîòðîâ îíëàéí, â ãðóïïå ÀÑÈ
«ÂÊîíòàêòå» – 29 344 ïðîñìîòðà.

Ïîñìîòðåòü ôèëüì ìîæíî â ñîöñåòÿõ ÀÑÈ.

https://youtu.be/bFuCmPvv5Kg
https://www.1tv.ru/doc/pro-vse-na-svete/lyudi-dobrye-dokumentalnyy-film
https://www.1tv.ru/doc/pro-vse-na-svete/lyudi-dobrye-dokumentalnyy-film
https://vk.com/video-66184098_456239178


6 ïîêàçîâ

ÑÏÅÊÒÀÊËÜ
«ËÞÄÈ ÄÎÁÐÛÅ»

5 ãîðîäîâ

ñâûøå 600
çðèòåëåé



Ñïåêòàêëü ñ òåì æå íàçâàíèåì «Ëþäè
äîáðûå», îñíîâàííûé 
íà äîêóìåíòàëüíûõ èñòîðèÿõ ëèäåðîâ
êðóïíåéøèõ ÍÊÎ Ðîññèè, ìû âìåñòå 
ñ Òåàòðîì ñòîðèòåëëèíãà ïîêàçûâàåì 
ñ 2019 ãîäà. Îí ïåðåæèë ïàíäåìèþ, 
â 2021 ãîäó âåðíóëñÿ íà ìîñêîâñêóþ
ñöåíó è äàæå ïîåõàë íà ãàñòðîëè.

Íîâîñòè ñïåêòàêëÿ

https://www.asi.org.ru/tag/spektakl-lyudi-dobrye/


31 ìàðòà â ÊÖ ÇÈË â Ìîñêâå (60 ÷åëîâåê)
25 ìàÿ ãîäà â Ïåðìè â ÷àñòíîé ôèëàðìîíèè «Òðèóìô» (191 ÷åëîâåê)
24 èþíÿ â Ïåíçå â «Òåàòðå íà îáî÷èíå» (73 ÷åëîâåê)
28 è 29 èþíÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå â «Òåàòðå ïîêîëåíèé» (95 ÷åëîâåê). 

9 äåêàáðÿ âî Âëàäèâîñòîêå â Ïóøêèíñêîì òåàòðå ÄÂÔÓ (îêîëî 200 ÷åëîâåê).

     Ïîêàç 28 èþíÿ áûë ÷àñòüþ êóëüòóðíîé ïðîãðàììû êîíôåðåíöèè «Áåëûå
     íî÷è ôàíäðàéçèíãà»

Ïîêàçû ñïåêòàêëÿ çà ãîä

Âñåãî øåñòü ñïåêòàêëåé ïîñåòèëè ñâûøå 600 ÷åëîâåê. 



Ïîêàçû â ðåãèîíàõ
ñîïðîâîæäàëèñü äèñêóññèÿìè
Ñïåêòàêëü ïðèíÿò î÷åíü òåïëî âî âñåõ ãîðîäàõ – è òåìè çðèòåëÿìè, êòî
ðàáîòàåò â ÍÊÎ è çíàåò ëè÷íî âñåõ ãåðîåâ, è òåìè, êòî äàëåê îò ÍÊÎ-
ñåêòîðà.
Çðèòåëè áëàãîäàðèëè çà âîçìîæíîñòü óâèäåòü è îáñóäèòü ýòîò ñïåêòàêëü,
çà ïîäëèííîñòü èñòîðèé ãåðîåâ, çà òî, ÷òî ñïåêòàêëü çà ïîëòîðà ÷àñà
ïîêàçûâàåò, ÷åì æå çàíèìàþòñÿ ÍÊÎ, è âäîõíîâëÿåò ïðîäîëæàòü
ðàáîòàòü. 
Çâó÷àëè ïîæåëàíèÿ ïîêàçûâàòü åãî áîëåå øèðîêîé àóäèòîðèè è áîëüøå
âîçèòü åãî ïî ñòðàíå, âêëþ÷àÿ â ñöåíàðèé ìåñòíûõ ãåðîåâ ñåêòîðà, ÷òîáû
ëþäè âèäåëè, ÷òî è â èõ ãîðîäå åñòü òå, êòî ðàáîòàåò, ÷òîáû èçìåíèòü
æèçíü â ñòðàíå ê ëó÷øåìó. 



«Честно говоря, я два часа была полностью захвачена тем, что

происходило на сцене. Узнавала коллег, даже когда еще не было

пояснений, кто это. Ловила знакомые интонации и стиль поведения. 

С чем-то соглашалась, а с чем-то хотела поспорить.

Сказать «понравилось» значит ничего не сказать. Великолепная игра

актеров. Большой труд, который проделали сценаристы. Великолепная

подборка высказываний и отношения к тому, что нас окружает.

Если вы не знаете, что такое НКО, но хотите разобраться, то посмотрите

спектакль обязательно!»

«Я прониклась. Рассказами. Актерами. Визуалом. Хотелось слушать и

слушать. Это и смешно, и грустно, и страшно, и несправедливо. И все

это действительно правда. Больше, больше историй!»

Èðèíà Âèíåöêàÿ, çðèòåëüíèöà



Â 2021 ãîäó ìû ïîäâåëè èòîãè êîíêóðñà
ïóáëèêàöèé î ïðîôåññèîíàëàõ ÍÊÎ «ÍÊÎ-ïðîôè»
äëÿ æóðíàëèñòîâ, ðåäàêöèé, òâîð÷åñêèõ ñòóäèé è
ñòóäåíòîâ ôàêóëüòåòîâ æóðíàëèñòèêè. Êîíêóðñ
ïðîâîäèëñÿ ïðè ïîääåðæêå Ñîâåòà 
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ ïî âîïðîñàì
ïîïå÷èòåëüñòâà â ñîöèàëüíîé ñôåðå.

Êîíêóðñ 
äëÿ æóðíàëèñòîâ,
ÑÌÈ è ñòóäåíòîâ 



Íà ïîñëåäíèé êîíêóðñ «ÍÊÎ-ïðîôè»
ïîñòóïèëî 229 ìàòåðèàëîâ èç 50
ðåãèîíîâ Ðîññèè. Áîëüøå âñåãî ðàáîò
áûëî èç Ìîñêâû – 21 ïóáëèêàöèÿ.
Áîëüøå âñåãî çàÿâîê ïîñòóïèëî 
îò æóðíàëèñòîâ è áëîãåðîâ (123) 
â íîìèíàöèè «Ëó÷øàÿ ïóáëèêàöèÿ»
(100). Ïóáëèêàöèè ïðåäñòàâëåíû 
íà ñàéòå êîíêóðñà.

Ñòàòèñòèêà êîíêóðñà

https://nko-profi.asi.org.ru/


Ëàóðåàòîâ êîíêóðñîâ «ÍÊÎ-ïðîôè» 2019-2020 ãîäîâ íàãðàäèëè 24 èþíÿ 2021 ãîäà.

Ïðîãðàììà íà÷àëàñü ñ ïîêàçà è îáñóæäåíèÿ íîâîãî äîêóìåíòàëüíîãî ôèëüìà
«Êàê ìû ïåðåñòàëè áîÿòüñÿ è íà÷àëè æèòü» – ýòî áûëî ðàáî÷åå, äîýôèðíîå
íàçâàíèå ôèëüìà «Ëþäè äîáðûå». 

https://youtu.be/zDUQEHnf324


Çàòåì â Äîìå Ïðàâèòåëüñòâà âèöå-ïðåìüåð Òàòüÿíà Ãîëèêîâà âðó÷èëà äèïëîìû
ïîáåäèòåëÿì êîíêóðñà. Âèöå-ïðåìüåð îòìåòèëà øèðîêèé îõâàò êîíêóðñà,
áëàãîäàðÿ êîòîðîìó âèäåí «òîò ñïåêòð ïðèîðèòåòîâ è ïðîáëåì, â êîòîðûõ ñåé÷àñ
ðàáîòàåò âñå îáùåñòâî».

Öåðåìîíèÿ íàãðàæäåíèÿ ñòàëà çàìåòíûì ñîáûòèåì è âûçâàëà ðåçîíàíñ â ÑÌÈ è
ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. Ïî äàííûì Brand Analytics, ñ 20 èþíÿ ïî 3 èþëÿ 2021 ãîäà 
â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ âûøëî 182 ñîîáùåíèÿ íà ýòó òåìó ñ îõâàòîì 983 585 ÷åëîâåê. 



Â ñåðèè #ÍÊÎïðîôè íà ñàéòå ÀÑÈ è íà ðåñóðñàõ
ìåäèàïàðòíåðîâ çà ãîä îïóáëèêîâàí 61 ìàòåðèàë
(54 ñòàòüè, 7 âèäåî). 
Íà ñàéòå ÀÑÈ îïóáëèêîâàíî 25 ìàòåðèàëîâ, åùå
34 ïîÿâèëèñü íà ðåñóðñàõ ìåäèàïàðòíåðîâ:
ïëàòôîðìå Les.Media, ñîîáùåñòâàõ «Âàêàíñèè 
äëÿ õîðîøèõ ëþäåé», baby.ru, Chips Journal. Âñå
ìàòåðèàëû ïîäãîòîâèëè àâòîðû ÀÑÈ. 
Çà ãîä ÀÑÈ âûïóñòèëî ñåìü âèäåîðîëèêîâ 
î ãåðîÿõ «ÍÊÎ-ïðîôè». Ðîëèêè ðàçìåùàëèñü 
â ñîöñåòÿõ ÀÑÈ è çà ãîä íàáðàëè îêîëî 51 000
ïðîñìîòðîâ.

Ìàòåðèàëû ÀÑÈ

nko-profi.asi.org.ru



Â 2021 ãîäó ìû íà÷àëè èññëåäîâàòåëüñêèé
ïðîåêò ñî ñòèïåíäèàòàìè Ïîòàíèíñêîé
ïðîãðàììû. Ïîä ðóêîâîäñòâîì äîöåíòà ÍÈÓ
ÂØÝ Èâàíà Êëèìîâà êîìàíäà ïðîåêòà –
ñòóäåíòû è ñîòðóäíèêè ÀÑÈ – èññëåäîâàëà,
íàñêîëüêî ñòóäåíòû ðàññìàòðèâàþò äëÿ ñåáÿ
ïðîôåññèîíàëüíóþ ðàáîòó â ÍÊÎ êàê êàðüåðó,
âûÿñíÿëà èõ îïûò è èíôîðìèðîâàííîñòü 
ïî ýòîé òåìå.  
Èññëåäîâàíèå çàâåðøèëîñü â 2022 ãîäó. 
Ïî èòîãàì ìû ïðîâåäåì èíôîðìàöèîííî-
ïðîñâåòèòåëüñêóþ êàìïàíèþ «ÍÊÎ-ïðîôè»,
íàöåëåííóþ èìåííî íà ìîëîäóþ àóäèòîðèþ.

Çóìåðû èäóò



ØÊÎËÀ
ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÉ 
È ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ ÀÑÈ

ÌÅÄÈÀÊËÓÁ 
«ÀÑÈ-ÁËÀÃÎÑÔÅÐÀ»

«ÍÊÎ-ÑÎÊÐÀÒ»

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È
ÎÁÌÅÍ ÎÏÛÒÎÌ



Ñåðèÿ «ÍÊÎ êàê ýêñïåðò/ðåñóðñ äëÿ ÑÌÈ»

Îíëàéí-êóðñ ïî ñòîðèòåëëèíãó äëÿ ÍÊÎ

Ñòàæèðîâêà äëÿ ðåãèîíàëüíûõ ÍÊÎ

Â Øêîëå êîììóíèêàöèé è èííîâàöèé – îáðàçîâàòåëüíîì ïðîåêòå ÀÑÈ
äëÿ ðàñøèðåíèÿ êîìïåòåíöèé ÍÊÎ – âåñü ãîä øëî îáó÷åíèå. Ìû ó÷èëè
îðãàíèçàöèè ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ â ìåäèà, ãðàìîòíî
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ æóðíàëèñòàìè, ïðåäëàãàòü ÑÌÈ èíôîïîâîäû.

Øêîëà êîììóíèêàöèé è èííîâàöèé

https://www.asi.org.ru/2022/06/27/shkola-kommunikaczij-i-innovaczij-asi-v-2021-godu/


Ñåðèÿ «ÍÊÎ êàê ýêñïåðò/ðåñóðñ 
äëÿ ÑÌÈ»

Ñåðèÿ ðàçðàáîòàíà â îòâåò íà «âå÷íîçåëåíûé»
çàïðîñ îò ÍÊÎ è äëÿ âîñïîëíåíèÿ äåôèöèòà
ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ÑÌÈ: ìû ïîäóìàëè, ÷òî ÍÊÎ
ïîðà ïåðåñìîòðåòü ñâîþ ïîçèöèþ è íàó÷èòüñÿ
äåìîíñòðèðîâàòü ñâîé ýêñïåðòíûé ïîòåíöèàë,
êîòîðûé âîñòðåáîâàí æóðíàëèñòàìè. Â êà÷åñòâå
âåäóùèõ ìû ïðèãëàñèëè äðóæåñòâåííûõ
æóðíàëèñòîâ è ìåäèàýêñïåðòîâ.

Ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ: ìàðò-ìàé 2021 ãîäà

https://www.youtube.com/watch?v=gcO3k3CLWsU&list=PLoT04CO4ta5zyn_IgXmR19AtY0RXoainR&index=6


Þëèÿ Âàðøàâñêàÿ, ãëàâíûé ðåäàêòîð
Forbes Life è Forbes Woman

Àíãåëèíà Äàâûäîâà, ýêîëîãè÷åñêèé
æóðíàëèñò, äèðåêòîð «Áþðî
ýêîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè»

Îëåñÿ Ðóñíàê, ðåäàêòîð ïðîãðàììû 

Èâàí Ïå÷èùåâ, ìåäèàýêñïåðò, äîöåíò
êàôåäðû æóðíàëèñòèêè è ìàññîâûõ
êîììóíèêàöèé Ïåðìñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà

Ìàêñèì Ïîëÿêîâ, æóðíàëèñò èíòåðíåò-
ïîðòàëà «7Õ7. Ãîðèçîíòàëüíàÿ Ðîññèÿ»

Ëèäèÿ Òèõîíîâè÷, ðåäàêòîð ñïåöïðîåêòîâ,
âûïóñêàþùèé ðåäàêòîð ÀÑÈ

     «Çà äåëî» ÎÒÐ

Ñïèêåðû 
Âñåãî â âåáèíàðàõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå 278
ïðåäñòàâèòåëåé ÍÊÎ, 47 èç êîòîðûõ
ó÷àñòâîâàëè áîëüøå îäíîãî ðàçà.
Âèäåîçàïèñè íàáðàëè 5,9 òûñ.
ïðîñìîòðîâ. Ñàìûì ïîïóëÿðíûì ñòàë
âåáèíàð Þëèè Âàðøàâñêîé «Êàê ÍÊÎ
áûòü âñåãäà ãîòîâûì ê îáùåíèþ 
ñî ÑÌÈ?»

Àóäèòîðèÿ 

Ó÷àñòíèêè îöåíèëè âåáèíàðû â ñðåäíåì
íà 9,23 áàëëà èç 10 ïî ïðåäëîæåííîé
îðãàíèçàòîðàìè øêàëå.

Îáðàòíàÿ ñâÿçü



///

Îíëàéí-êóðñ ïî ñòîðèòåëëèíãó
äëÿ ÍÊÎ
Ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ: èþíü-èþëü 2021 ãîäà

Ñïèêåð: Êîíñòàíòèí Êîæåâíèêîâ 
àêòåð, ðóêîâîäèòåëü 
Òåàòðà ñòîðèòåëëèíãà.

Àóäèòîðèÿ: íà îíëàéí-êóðñ «Ñòîðèòåëëèíã. Ñîçäàíèå ëè÷íîãî
áðåíäà ÷åðåç èñòîðèè» ó÷àñòíèêè ïðèíèìàëèñü ïîñëå
êîíêóðñíîãî îòáîðà. Áûëî ïîäàíî 56 çàÿâîê, ó÷àñòâîâàëè 
24 ÷åëîâåêà. Êóðñ ñîñòîÿë èç âîñüìè îíëàéí-çàíÿòèé, äîìàøíèõ
çàäàíèé ñ îáðàòíîé ñâÿçüþ îò ïåäàãîãà è îáùåíèÿ â çàêðûòîé
ãðóïïå â ñîöñåòÿõ.

Ó÷àñòíèêè îöåíèëè êóðñ î÷åíü âûñîêî, îí äàë èì íîâûå
ðåàëüíûå íàâûêè è çíàíèÿ. Ðîëèê «Ïàïà ìîæåò» îðãàíèçàöèè
«Íîâàÿ æèçíü» èç Àáàêàíà, ñîçäàííûé ïîñëå êóðñà ñîâìåñòíî 
ñ Òåàòðîì ñòîðèòåëëèíãà, âîøåë â øîðò-ëèñò êîíêóðñà «Õîðîøàÿ
èñòîðèÿ».



Ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ: îêòÿáðü 2021 ãîäà

Ñòàæèðîâêà äëÿ ðåãèîíàëüíûõ ÍÊÎ

Ó÷àñòíèêîâ ñòàæèðîâêè âûáèðàëè 
íà êîíêóðñíîé îñíîâå. Èç 76 çàÿâîê 
(74 îðãàíèçàöèè, 35 ðåãèîíîâ ÐÔ) ÀÑÈ
ïðèãëàñèëî íà ñòàæèðîâêó 11 ñïåöèàëèñòîâ.

Âî âðåìÿ ñòàæèðîâêè ó÷àñòíèêè ïîñåòèëè 
 ìîñêîâñêèå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå
ïðåóñïåëè â ïîñòðîåíèè êîììóíèêàöèé,
ìàñòåð-êëàññû.



Â ïðîãðàììå ñòàæèðîâêè áûëè âñòðå÷è ñ ðóêîâîäèòåëÿìè è ñîòðóäíèêàìè ÀÑÈ,
Áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôîíäà «ÊÀÔ» (â 2022 ãîäó ïðèçíàí èíîñòðàííûì àãåíòîì â ÐÔ),
öåíòðà «Áëàãîñôåðà», «Òåïëèöû ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé», Planeta.ru, ôîíäà «Íóæíà
ïîìîùü», èçäàíèÿ «Òàêèå äåëà», ïëàòôîðìû Skillbox. 

21 îêòÿáðÿ ó÷àñòíèêè ñòàæèðîâêè áûëè ãîñòÿìè êîíôåðåíöèè «Çà×åì áóäóùåå ñîöèàëüíîé
æóðíàëèñòèêè?», òàêæå îíè ó÷àñòâîâàëè â ìàñòåð-êëàññå «Êàê ñîñòàâèòü êîíòåíò-ïëàí 
äëÿ ðàáîòû â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ» ýêñïåðòà Àíàñòàñèè Ðàöà.

Ó÷àñòíèêè åäèíîãëàñíî îöåíèëè ñòàæèðîâêó íà 5 èç 5 ïî ïðåäëîæåííîé ÀÑÈ øêàëå.



«АСИ впечатало в сознание [правило] индивидуализации запросов и подачи

информации для заинтересованных сторон. Было круто погрузиться в мир людей,

подающих информацию. Меня так зацепило, что я пошла учиться журналистике.

Это событие [стажировка] еще больше изменило мой взгляд на информацию и 

на труд журналистов».

Àíàñòàñèÿ Áåëÿêîâà, áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Âåêòîð æèçíè»

«Для меня АСИ стало «шпаргалкой», в которую всегда можно заглянуть, когда

затуп, и «сверить часы» с коллегами, а еще всегда можно рассказать о своем

успешном успехе. АСИ — всегда кладезь идей, открытость новому и креатив.

Спасибо, что вы есть».

Þëèÿ Çèíîâüåâà, ÐÎÎ «Äîðîãîþ äîáðà»

Îáðàòíàÿ ñâÿçü ñî ñòàæèðîâêè



Íà ñàìóþ ïîïóëÿðíóþ âñòðå÷ó ãîäà –
ìàñòåð-êëàññ «Ïîñò, êîòîðûé
ñðàáîòàåò» – ïðèøëè 117 ÷åëîâåê.
Âñåãî çà ãîä ìåäèàêëóáû ïîñåòèëè
áîëåå 600 ÷åëîâåê. 

Êîíñïåêòû âñåõ âñòðå÷ ìîæíî
ïðî÷åñòü ïî ññûëêå:
www.asi.org.ru/tag/mediatsentr-asi-
blagosfera/

Ìåäèàêëóá 
«ÀÑÈ-Áëàãîñôåðà» 

êîíñïåêòû âñòðå÷

Â 2021 ãîäó ìåäèàêëóá ÷àñòè÷íî
âåðíóëñÿ â î÷íûé ôîðìàò.

Çà ñåçîí ìû ïðîâåëè 21 îíëàéí- è
îôëàéí-âñòðå÷ó PR-ñïåöèàëèñòîâ ÍÊÎ
ñî ñïèêåðàìè: æóðíàëèñòàìè,
ôîòîãðàôàìè, ìàðêåòîëîãàìè, áèçíåñ-
òðåíåðàìè, áëîãåðàìè, ñïåöèàëèñòàìè
ïî êîììóíèêàöèÿì èç ñàìûõ îïûòíûõ
è äîáðîñîâåñòíûõ îðãàíèçàöèé ñòðàíû.

https://www.asi.org.ru/tag/mediatsentr-asi-blagosfera/


Ïðîãðàììà «ÍÊÎ-ÑÎÊÐÀÒ»

Ê ãðàíòîâî-îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììå «ÍÊÎ-ÑÎÊÐÀÒ» â 2021
ãîäó ïðèñîåäèíèëñÿ åùå îäèí
ðåãèîí – åãî âûáðàëè èç íèæíåé
÷àñòè ðåéòèíãà Îáùåñòâåííîé
ïàëàòû ÐÔ, â êîòîðîì
îöåíèâàëàñü ïîääåðæêà ÍÊÎ
ðåãèîíîì. Òàêæå ìû
îïóáëèêîâàëè «Ïóòåâîäèòåëü 
äëÿ ÍÊÎ» â ðàçíûõ ôîðìàòàõ è
ñäåëàëè ðîëèê î ïðîãðàììå.

https://youtu.be/ERwA55uSE1o


«Программа, которую мы реализуем совместно 

с коллегами из Агентства социальной информации, носит

имя одного из величайших философов мира — Сократа,

который в свое время сказал: «В мире есть только одно

великое благо — это знание, и только одно зло — это

невежество».

Программа «НКО-СОКРАТ» делится знаниями 

с региональными некоммерческими организациями и

таким образом помогает им творить то благо, которое они

несут в мир. Совместно с АСИ мы учим некоммерческие

организации использовать бизнес-процессы в работе, что

повышает их эффективность и вклад в развитие региона и

его экономику».

Ôàòèìà Ìóõîìåäæàí, 
äèðåêòîð Ôîíäà «Èñêóññòâî, íàóêà è ñïîðò» 



Ïðîãðàììà «ÍÊÎ-ÑÎÊÐÀÒ» (ÍÊÎ äëÿ ñîöèàëüíîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèé), êîòîðóþ ðåàëèçóåò Áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä Àëèøåðà Óñìàíîâà
«Èñêóññòâî, íàóêà è ñïîðò» ñîâìåñòíî ñ ÀÑÈ, â 2021 ãîäó ïðîäîëæàëàñü è
îõâàòèëà åùå îäèí ðåãèîí. 

Íà ôîðóìå «Ñîîáùåñòâî» ôîíä è ÀÑÈ îáúÿâèëè î êîíêóðñå äëÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ 
íà ïðàâî âîéòè â ïðîãðàììó íàðÿäó ñ Áåëãîðîäñêîé, Êóðñêîé è Îðåíáóðãñêîé
îáëàñòÿìè.

Êîíêóðñ ïðîâîäèëñÿ ïî ïðèãëàøåíèÿì ñðåäè 10 ðåãèîíîâ èç «íèæíåé» ÷àñòè
ðåéòèíãà Îáùåñòâåííîé ïàëàòû ÐÔ ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ ÍÊÎ. Áûëè ïðèãëàøåíû
Êàðà÷àåâî-×åðêåññêàÿ è Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ ðåñïóáëèêè, Êðûì, Àñòðàõàíñêàÿ,
Îðëîâñêàÿ, Áðÿíñêàÿ, Òâåðñêàÿ, Ñìîëåíñêàÿ, Êàëóæñêàÿ îáëàñòè, Ñòàâðîïîëüñêèé
êðàé.

Ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà ñòàëà Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü, è òåïåðü òàì òîæå ïðîâîäÿòñÿ
îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðîãðàììû «ÍÊÎ-ÑÎÊÐÀÒ» ïî âñåì òðåì ìîäóëÿì.



1. Ïîâûøåíèå êîìïåòåíöèé ñîòðóäíèêîâ ÍÊÎ:
• ïðîâåäåíèå îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ, ìàñòåð-êëàññîâ è âåáèíàðîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì âåäóùèõ ýêñïåðòîâ
ñåêòîðà;
• ðàçðàáîòêà, àêòóàëèçàöèÿ è ïðîäâèæåíèå áàçû çíàíèé è ðåñóðñîâ â ïîìîùü ÍÊÎ;
• ïðîäâèæåíèå ñáîðíèêà «Ïóòåâîäèòåëü äëÿ ÍÊÎ. ×òî íóæíî çíàòü, ÷òîáû äåÿòåëüíîñòü íåêîììåð÷åñêîé
îðãàíèçàöèè áûëà óñïåøíîé?», ñîçäàííîãî ïðîãðàììîé.

Ìîäóëè ïðîãðàììû

2. Ðàçâèòèå âçàèìîäåéñòâèÿ ÍÊÎ ñ ìåñòíûìè ñîîáùåñòâàìè è âíóòðè ÍÊÎ-ñåêòîðà:
• ïðîâåäåíèå ãðàíòîâîãî êîíêóðñà «ÍÊÎ-ÑÎÊÐÀÒ: ïðîåêòû» â íîìèíàöèÿõ «Ðàçâèòèå âçàèìîäåéñòâèÿ ÑÎ ÍÊÎ
è ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ», «Ðàçâèòèå ïàðòíåðñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÑÎ ÍÊÎ» è «Ðàçâèòèå êðîññ-ðåãèîíàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà ÑÎ ÍÊÎ»;
• ïðîâåäåíèå ãðàíòîâîãî êîíêóðñà «ÍÊÎ-ÑÎÊÐÀÒ: ïîåçäêè» ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ÍÊÎ ó÷àñòâîâàòü 
â ïðîôèëüíûõ êîíôåðåíöèÿõ èëè ïðîéòè êðàòêóþ ñòàæèðîâêó ïî íîâîé ñîöèàëüíîé òåõíîëîãèè; îáó÷èòü
ñïåöèàëèñòîâ îíëàéí ïî ïðîãðàììàì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè; âíåäðèòü îíëàéí ñåðâèñû èëè ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå äëÿ îðãàíèçàöèè óäàëåííîé ðàáîòû;
• îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ðåãèîíàëüíûõ ôîðóìîâ äëÿ ÍÊÎ.

3. Ïðîäâèæåíèå ÍÊÎ â îáùåñòâå:
• îñâåùåíèå ñîáûòèé íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà ðåãèîíîâ íà ñàéòå ÀÑÈ;
• îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîäâèæåíèþ ÑÎ ÍÊÎ.



Â 2021 ãîäó çàâåðøåíî èçäàíèå ãëàâ ñáîðíèêà
«Ïóòåâîäèòåëü äëÿ ÍÊÎ: ÷òî íóæíî çíàòü, ÷òîáû
äåÿòåëüíîñòü íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè áûëà
óñïåøíîé». Îí ñîñòîèò èç 14 ñòàòåé, êàñàþùèõñÿ ðàçíûõ
àñïåêòîâ åæåäíåâíîé ðàáîòû îðãàíèçàöèé: óïðàâëåíèÿ,
ôàíäðàéçèíãà, PR, GR, ôàêòîðîâ óñòîé÷èâîñòè. Àâòîðû
ñòàòåé – ëèäåðû êðóïíåéøèõ ÍÊÎ Ðîññèè, ÍÊÎ-
êîíñóëüòàíòû è òðåíåðû.
Äëÿ óäîáñòâà ÷èòàòåëåé ñáîðíèê âûïóùåí â ðàçíûõ
ôîðìàòàõ: áðîøþðà, âåðñèÿ äëÿ ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâ è
âèäåîçàïèñè ïðåçåíòàöèé ãëàâ îò àâòîðîâ 
íà YouTube-êàíàëå Àãåíòñòâà ñîöèàëüíîé èíôîðìàöèè.

Ïóòåâîäèòåëü

https://www.asi.org.ru/work/putevoditel-dlya-nko/
https://www.asi.org.ru/work/putevoditel-dlya-nko/
https://www.asi.org.ru/work/putevoditel-dlya-nko/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLoT04CO4ta5x1-75FxDty5oorLb7iSQ5f


Ãëàâíàÿ öåëü ïðîãðàììû «ÍÊÎ-ÑÎÊÐÀÒ» – ïîâûñèòü âêëàä íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé â ñîöèàëüíîå è êóëüòóðíîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ. 
Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè è ÷òîáû îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèé,
îðãàíèçàòîðû ïðîãðàììû ñòðåìÿòñÿ ïîâûøàòü óðîâåíü çíàíèé è íàâûêîâ
ñïåöèàëèñòîâ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ñîäåéñòâóþò ðàçâèòèþ
ïàðòíåðñòâà ÍÊÎ ñ âëàñòüþ, áèçíåñîì è, ïðåæäå âñåãî, ïîääåðæèâàþò
âçàèìîäåéñòâèå ÍÊÎ ìåæäó ñîáîé. Ïðîãðàììà ðàññ÷èòàíà íà òðè ãîäà 
â êàæäîì ðåãèîíå.

«ÍÊÎ-ÑÎÊÐÀÒ» ñòðåìèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû ÍÊÎ ñòàíîâèëèñü áîëåå
ïðîôåññèîíàëüíûìè, à ïàðòíåðñòâî ÍÊÎ îïèðàëîñü íà âçàèìíîå ðàçâèòèå –
ïîääåðæêó, îáìåí ðåñóðñàìè è îïûòîì – âíóòðè ðåãèîíà. Âñåãî çà ãîä 
âî âñåõ ðåãèîíàõ ïðîãðàììû ïðîøëî 392 ìåðîïðèÿòèÿ, â êîòîðûõ ïðèíÿëè
ó÷àñòèå áîëåå ïÿòè òûñÿ÷ ñîòðóäíèêîâ ÍÊÎ è æèòåëåé Áåëãîðîäñêîé, Êóðñêîé
è Îðåíáóðãñêîé îáëàñòåé.

https://nko-sokrat.ru/


Â 2021 ãîäó â øòàòå ÀÑÈ ðàáîòàëî 
37 ÷åëîâåê. 
Ýòî îïûòíûå æóðíàëèñòû, ðåäàêòîðû,
ìåíåäæåðû, IT-ñïåöèàëèñòû, áóõãàëòåðû,
þðèñòû. Èç íèõ 20 ÷åëîâåê ðàáîòàþò
áîëüøå ïÿòè ëåò, à 9 áîëüøå äåñÿòè ëåò.

Ñðåäíèé âîçðàñò øòàòíîãî ñîòðóäíèêà
ÀÑÈ – 43 ãîäà. 

Êîìàíäà ÀÑÈ



Êðîìå òîãî, â 2021 ãîäó ñ ÀÑÈ ñîòðóäíè÷àëè 108 ñïåöèàëèñòîâ, ïðèâëå÷åííûõ ïî
äîãîâîðàì ÃÏÕ. Ýòî  æóðíàëèñòû, ôîòîãðàôû, äèçàéíåðû, ñîöèîëîãè, ýêñïåðòû â
îáëàñòè êîììóíèêàöèé, ÍÊÎ 

Èç íèõ â ñåòè ðåãèîíàëüíûõ êîððåñïîíäåíòîâ ÀÑÈ – 25 ÷åëîâåê.

Ãåîãðàôèÿ ñåòè ÀÑÈ: Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Áåëãîðîäñêàÿ, Âîëîãîäñêàÿ, Âîðîíåæñêàÿ,
Èðêóòñêàÿ, Êàëèíèíãðàäñêàÿ, Êåìåðîâñêàÿ, Êóðñêàÿ, Ëåíèíãðàäñêàÿ, Ìóðìàíñêàÿ,
Íèæåãîðîäñêàÿ, Íîâîñèáèðñêàÿ, Îìñêàÿ, Îðåíáóðãñêàÿ, Ñàìàðñêàÿ, Ñâåðäëîâñêàÿ,
Òàìáîâñêàÿ, Òîìñêàÿ, Òþìåíñêàÿ, Óëüÿíîâñêàÿ, ×åëÿáèíñêàÿ, ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòè,
Àëòàéñêèé êðàé, Êðàñíîäàðñêèé è Êðàñíîÿðñêèé êðàé, ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí,
Êàðåëèÿ, Òàòàðñòàí, Õàêàñèÿ, Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé îêðóã, Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé
ôåäåðàëüíûé îêðóã, Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã.



Ìû ó÷àñòâóåì
Ñîòðóäíèêè ÀÑÈ ó÷àñòâîâàëè 
â íåäåëå ïðèçíàíèé Ùåäðîãî
âòîðíèêà è ðàññêàçàëè, êàêèå
ÍÊÎ îíè ïîääåðæèâàþò.



â 2021 ãîäó Ãîñóäàðñòâåííóþ ïðåìèþ 
çà âûäàþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè
ïðàâîçàùèòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðèñóäèëè
Åëåíå Òîïîëåâîé, ïðåäñåäàòåëþ êîìèññèè
ÎÏ ÐÔ ïî ðàçâèòèþ íåêîììåð÷åñêîãî
ñåêòîðà è ïîääåðæêå ñîöèàëüíî
îðèåíòèðîâàííûõ ÍÊÎ, äèðåêòîðó
Àãåíòñòâà ñîöèàëüíîé èíôîðìàöèè.



Â íîÿáðå-äåêàáðå ðóêîâîäèòåëü îòäåëà îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé è
ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ Ìàðèÿ Ïðîïïåð ïðîøëà îáó÷åíèå 
â Ìîñêîâñêîé øêîëå óïðàâëåíèÿ «Ñêîëêîâî» ïî ïðîãðàììå
«Ëèäåðû îáùåñòâåííûõ èçìåíåíèé (NGO Management
Programme)». 

Ìåíåäæåð ïðîãðàììû «ÍÊÎ-ÑÎÊÐÀÒ» Êñåíèÿ Íèêîëàåâà
ïîñåòèëà êóðñ «Êàê óïðàâëÿòü ñîöèàëüíûì ïðîåêòîì» 
îò «Íî÷ëåæêè», êîððåñïîíäåíò Åâãåíèÿ Ôåäîðîâà ó÷àñòâîâàëà 
â Øêîëå âîëîíòåðñòâà â ñôåðå êóëüòóðû Ôîíäà êóëüòóðíûõ
ïðîåêòîâ «×åòâåðã», pr-ìåíåäæåð Àíàñòàñèÿ Ëàðèîíîâà
îáó÷àëàñü â ìåòîäè÷åñêîé øêîëå «Ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ 
â ÍÊÎ» îò öåíòðà «Ãàðàíò», à þðèñò Îêñàíà Ãîðäèåíêî
ïîñåùàëà îíëàéí-âñòðå÷è «Ïðàâîâîé êîìàíäû».

Îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ ÀÑÈ



Ôèíàíñèðîâàíèå ÀÑÈ
â 2021 ãîäó



Ïîñòóïëåíèÿ ÀÍÎ «ÀÑÈ» â 2021 ãîäó

19 915 364

17 492 836

5 612 310

157 430

Öåëåâûå ïîñòóïëåíèÿ (âêëþ÷àÿ
ïîæåðòâîâàíèÿ), ãðàíòû îò ðîññèéñêèõ
ÍÊÎ

Öåëåâûå ïîñòóïëåíèÿ èç áþäæåòîâ
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Öåëåâûå ïîñòóïëåíèÿ (âêëþ÷àÿ
ïîæåðòâîâàíèÿ), ãðàíòû îò ðîññèéñêèõ
ôèçè÷åñêèõ ëèö

Ïîñòóïëåíèÿ îò ïðèíîñÿùåé äîõîä
äåÿòåëüíîñòè



Ðàñõîäû ÀÍÎ «ÀÑÈ» â 2021 ãîäó

40 891 923

8 122 679
3 289 883

3 298 613

1 522 293

Ðàñõîäû íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ: ñîçäàíèå è
ðåäàêòèðîâàíèå ìàòåðèàëîâ è ñïåöïðîåêòîâ
äëÿ ñàéòà www.asi.org.ru, ñîçäàíèå âèäåî 
 ðîëèêîâ ïî òåìàòèêå ÍÊÎ, ïðîâåäåíèå
èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé,
îðãàíèçàöèÿ ñòàæèðîâîê äëÿ ÍÊÎ

Íàëîãè (ÓÑÍ, ñòðàõîâûå âçíîñû)

Öåëåâûå ñðåäñòâà íà ïîääåðæêó äðóãèõ ÍÊÎ

Îáåñïå÷åíèå îðãàíèçàöèè (àðåíäà, ñâÿçü,
îáîðóäîâàíèå, ÏÎ, áàíêîâñêèå óñëóãè,
êàíöåëÿðñêèå ïðèíàäëåæíîñòè)

Àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû íå âêëþ÷àåìûå
â ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü: äîëÿ ðàñõîäîâ 
íà àðåíäó, ñâÿçü, êàíöåëÿðñêèå òîâàðû,
îïëàòó òðóäà àäìèí. ïåðñîíàëà



Àãåíòñòâî ñîöèàëüíîé èíôîðìàöèè
Òåëåôîí: +7 (495) 799-5563
Îòäåë îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé: pr@asi.org.ru
Ðåäàêöèÿ: news@asi.org.ru 
https://www.asi.org.ru


